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Source: Principles of Good Corporate Governance and Best 
Practice Recommendations, ASX, March 2003, p. 47
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Monitoring Board Performance, ANAO, July 2003, p. 4



© Lake Corporate Consulting 2005

��		�����	�������

9�
%����� ��	�
	�
�#�
 �	����
�	�


 ���	�� ����
�!��$���	�
	�
�#�
�	��%
<

�#	$�%
��
� �%�
 $������
�!��������
�%�����


��
 	����"
��
�	
�#�
�	�  ���=�
( ������<;

, 	  	��$����
���  ��
	�
7
�	�  �����



© Lake Corporate Consulting 2005

���������
�����>#�
�	��%
#��
�
 �	����
�	�
��!��( ��"
���


 ���	�� ����
��%
�#��
	�
���
�	� � �������
��%�!�%$��


%�����	��
��%
�)��$��!�
� ���"�� ���?
>#�
�	��%
� ����


	���
�
����
�	
�	���%��
�#���
���$��?
>#�
�#���� ��


%���$����
�#���
�	�����$��	��
	��+	�+	���
( ��#
���#


%�����	�?


���	
������>#�
�	��%�
��
�����
���$�����
�!��$����
�#�


���$��$��
	�
� �����"�
��%
�#���
�������!�����
�	�
�#�


 ��!�	$�
����
��%
��  ��� ����
���
�#��"��
�� ������"


��	� 
�#	��
%���$���	��?
>#�
 ���	�� ����
	�
��%�!�%$��


@ �����	��
��
��!��( �%
( ��#
�#�
�#���� ��
��
�����
�!���


�( 	
�����?
>#�
�������!�����
	�
�#�
�#���� ��
��
���	


��!��( �%
��
�#�
�	��%
��
�����
�!���
�( 	
�����?



© Lake Corporate Consulting 2005

�������������� 

, 	��+�	+	��

��!��( 
��
�#���� ��
( ��#
���#
� �� ���

, ( #	��
�	��%
%���$����
- 
��������
���
	( �
 ���	�� ����

, 3+ ���
�	��%
����	�� ����
������� ���
A $����	������

/ �	
������
�#�
�	��%
�	
�#���
��	$�
�#���
 ���	�� ����

/ �	
��#����
�#�
�	��%=�
	!�����
�������!�����

�? �	��%=�
 ���	�� ����
�"�����
B��

�? �	��%=�
�%� ���������!�
��%
	 ������"
�����"�� ����

3? 	  	��$����
�	
� ���
���
"������
�	� � ����
	�
�$""����	��



© Lake Corporate Consulting 2005

������	������!

, >#�
�	� �����	�
�	� � �����
#��
 �	��%$���
��
 ����
�	


��!��( 
��%
�!��$���
�#�
 ���	�� ����
	�
�#�
�	��%?
>#�


�	� � �����
�������
	$�
��
���$��
�$�!��
	�
%�����	��
�	C

/ ��!��( 
�#�
�	��
	�
�#�
�	��%

/ ������
�#�
 ���	�� ����
	�
�#�
�	��%
	�&����!��
��%
�#�
���$��


�$%"��

/ ��!��( 
�#�
�	��%=�
���������	�
( ��#
� ���"�� ���

/ ��!��( 
�#�
�� �
��%
��� ��"
	�
���	�� ���	�
 �	!�%�%
�	
�#�


%�����	��

, ��	� 
��� �+�	+��� �
�#�
�	��%
� ��
$��
��
��%� ��%���


�%!��	�
�	
������
��
�#�
��!��( ?



© Lake Corporate Consulting 2005

�	���

������� ���
	�
��%�!�%$��
%�����	��D
 ���	�� ����
��%
�#�


�	��%
��
�
( #	��
��	� C

/ �$�!���
	�
�	��%
��%
��%�!�%$��
%�����	��
�	�������"
�#���


 ���� ��	��
��	$�
�	��%
��%
%�����	�
 ���	�� ����

/ 	��+	�+	��
�����!��( �
( ��#
%�����	��
( ��#
�#�
�#���� ��


/ 1	�
	�����	��4
$��
	�
��
�)������
���������	�
�	
������
( ��#
�#�

	!�����
�!��$���	�
 �	����



© Lake Corporate Consulting 2005

"	����#	���
, ��%�!�%$��
%�����	��
��!��( �%
( ��#
�#���
�!���
�
�	
3


�����
+ �#���
%���$����
���#
%�����	�=�
��!��( 
( ��#
�#�


����!���
%�����	�
1E4

, ���!���
� ������
����$%�C

/ �����%����
- 
 ������ ���	�
��
�	��%
� �����"�

/ ��!	�!�� ���
( ��#
�$�+�	� � ������

/ �	� � ��� ���
�	
�	��%
����!�����

/ %�����	�
��%� ��%����

/ �  �	 �����
� �)
	�
�	��%
�����
��%
�) �������

/ ���"�#
	�
���$��
��
�
%�����	�
	�
�#�
�����
�	��%

, ��	� 
��� �+�	+��� �
�#�
�	��%
� ��
$��
��
��%� ��%���


�%!��	�
�	
������
��
�#�
��!��(



© Lake Corporate Consulting 2005

����	��������	������	���"����!

, ���#
@ �����	�
�	�  �����
�
�	��%


����	�� ����
�!��$���	�


A $����	������


, �#���� ��
�	�%$���
	��+	�+	��


�����!��( �
( ��#
���#
@ �����	�
	�


�#�
 ���	�� ����
	�C


/ �#�
�	��%


/ ���#
�	��%
�	� � �����

/ �#�
�#���� ��

/ �#�
2 ���"��"
@ �����	�

/ �#�� ����


, ����	�� ����
�������%


:$��������!���
��%
:$�������!���

, �#���� ��
�	������
�#�


:$����	������
��� 	����
��%


�����!��( �
�	�
%���$���	�
��
�#�


�	��%?


, �#���� ��
%���$����
����+�	+����


( ��#
���#
@ �����	�
#��
	�
#��


�	�����$��	�
�	
�#�
�	��%

, �#�
�	��%
( ���
�	������!���


%����� ���
���
�#	�������
��
�	��%


 ���	�� ����
��
( ���
��
���


�������
�%$����	�
��%
	�


%�!��	 � ���
��:$���%
	!��
�#�


�	��#�	� ��"
����



© Lake Corporate Consulting 2005

����������

, �#���
%	��
�+	�+�
�����!��( �

/ ( ���
�#���F

/ �$ ���	�G�$�	�%�����
� 	%��

,  ���� ��	�
:$����	������

/ �	����
%�����������
G
#��	

, ��	( ��%"�
:$����	������

/ ( #	
�����%
��
��F

,  ���	�� ����
�"�����
B��



© Lake Corporate Consulting 2005

$���%���������

, �) ������
	�
�	��%

, ���	"����	�
�#��
��
��
�
 ���
"�	$ 

, �� �����
� ��#	%�
�#��
����+��%+�����
	�


H������= ������



© Lake Corporate Consulting 2005

&�$�����'��	��$�	��

��
������

�
�	������	�


	�
��%�!�%$���

�
"�	$ 



© Lake Corporate Consulting 2005

����������

, ���#
�	��%
� �� ���
#��
�) ������

, �#�
�	��%
��	( �
�#�
�	��%
����

, �	��%
��!��( �
������

/ ��
��
������
1�"
B��4

/ ��
�
�	������	�
	�
��%�!�%$���

/ ��
�
"�	$ 



© Lake Corporate Consulting 2005

��������

, �	��%
� �� ����
����
1�	�


����4
���#
	�#��
��


 ����%
�	�  ����	�� 	�


� $��� ��
%�� ����	��


�	����� �%
��
�����!��( �

/ ���%����
��	� 
�#���

, 	����!���	�
	�
"�	$ 

 �	������

, ������
�"�����
B��

, �	������!���
�		�
��
�����


� �)
��%
�@

�"

,� ��������
�	�����$��	�

,���� 
( 	��

,�	�����$��	�
�	
%�����

,� �����"
 ������ ���	�

,� �����"
 �� �����	�

,������!�
�	�
���	�$��
&$%"� ����

,���  ���
�#��
������"

,���
�#���
�	�
�	���������



© Lake Corporate Consulting 2005

��!������	��

, ��� ��
 ��� ����!�
	�
�	��%

/ ������
G
"�	$ 
G
��%�!�%$���

, �	��%
� �� ����
������
���#
	�#��

/ � 	%�����%

, 	����!���	�
	�
"�	$ 
 �	������

/ %�����������%
	����!��

, � $���+� ��#	%�
� $���+�����



© Lake Corporate Consulting 2005

�	����?����I �����	��$����"?�	� ?�$

( ( ( ?�����	��$����"?�	� ?�$

()�"*��)��


